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ІНФО-ДЕНЬ «Особливості підготовки заявок на конкурси
програми Горизонт Європа за напрямом «Цивільна

безпека для суспільства» у 2026 році», 5 червня 2026

Роль координатора в проєктах
програми «Горизонт Європа»
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Координатор проєкту

Диригент наукового 
успіху

Від ідеї до результату — координатор є серцем 

кожного успішного консорціуму.

Координатор

Е-1

Е-2

……

Е-N Консорціум проєкту

DG-HOME

https://commission.europa.eu/document/download/33ec1390-9a36-4d14-8138-b770b1fc25be_en?filename=organisation-chart-dg-home_en.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/33ec1390-9a36-4d14-8138-b770b1fc25be_en?filename=organisation-chart-dg-home_en.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/33ec1390-9a36-4d14-8138-b770b1fc25be_en?filename=organisation-chart-dg-home_en.pdf
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Хто такий координатор?

Більше ніж менеджер
Головний міст

Єдина точка контакту між 

Європейською Комісією та 

усіма партнерами консор-

ціуму.

Архітектор ідеї

Формує концепцію 

проєкту, визначає 

стратегію та залучає 

найкращих партнерів.

Відповідальність за все

Супроводжує проєкт від першої заявки до фінального 

звіту та аудиту.
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Етап 1: Народження ідеї та формування команди

Стратегічне бачення
Чітке визначення цілей, дослідницьких 

питань та очікуваного впливу ще до 

написання заявки.

Підбір партнерів
Пошук організацій з комплементарними 

компетенціями: наука, промисловість, SME, 

університети.

Структура консорціуму
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Стратегічна підготовка заявки

Успішна заявка — це баланс між відповідністю формальним вимогам конкурсу, переконливим обґрунтуванням 
очікуваного впливу (Impact) та бездоганним оформленням на порталі Funding & Tenders. Координатор контролює 
кожен із цих етапів.

Аналіз вимог
Перевірити умови 

та критерії 
відповідності

Подати заявку
Оформити і 

відправити через 
Funding & Tenders

Написати 
заявку

Сильний розділ 
Impact та 

обґрунтування
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Бюджет проєкту

Фінансова дисципліна: 
Золоте правило

Справедливий бюджет
Розподіл фінансів пропорційно до внеску кожного партнера та обсягу робіт.

Контроль потоків
Моніторинг витрат, своєчасне фінансове звітування та перевірка витрат 

партнерів.

Доказова база
Формування повного архіву документів для успішного проходження аудиту ЄС.
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Ефективна комунікація: Ключ до стійкості

 Медіація конфліктів
Вирішення розбіжностей між партнерами до їх 

загострення — запорука стабільності консорціуму.

 Діалог із ЄС
Постійний контакт з Project Officer — проактивна 

комунікація запобігає більшості проблем.

 Прозорість
Відкрита звітність та спільні рішення будують 

довгострокову довіру між учасниками.
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Операційне управління та якість

1

Старт проєкту
Підписання Consortium Agreement, 

запуск WP

2

Чекпоінти
Регулярні огляди прогресу та якості 

результатів

3

Amendments
Офіційні зміни до угоди за потреби

4

Фінальний звіт
Збір deliverables, фінансовий звіт, аудит

Координатор забезпечує дотримання дедлайнів, якість наукових результатів та своєчасне реагування на 

будь-які зміни в ході реалізації проєкту.
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Успішний кейс: Український досвід

1

Інституційне бачення

Впровадження системного підходу до 

участі в програмах ЄС на рівні 

університету чи НДІ.

2

Уроки експертів

Побудова внутрішньої політики інституції: 

від грантового офісу до навчання 

дослідників.

3

Масштабування

Шлях від ролі партнера до координатора — через накопичений досвід та мережу контактів.
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Висновки

Топ-3 поради для координатора-початківця

Будуйте мережу 
контактів
Почніть як партнер у проєктах — 

це найкраща школа для 

розуміння процесів та 

знайомства з потенційними 

союзниками.

Якість понад усе

Кожен deliverable, кожен звіт — 

це ваша репутація. Інвестуйте 

час у перевірку перед поданням.

Не бійтеся питати

Досвідчені координатори та 

National Contact Points — ваше 

найцінніше джерело знань. 

Комунікуйте відкрито.
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Почніть вже сьогодні Ваш 
шлях до лідерства

 Ваш вплив

Координування — це реальна 

можливість визначати напрямок 

європейських досліджень та 

впливати на нього.

 Від ідеї до інновації

Перетворіть наукову концепцію 

на продукт, що змінює Європу та 

світ.

 Станьте лідером

Об'єднайте найкращі таланти континенту навколо спільної мети.

Це надає можливість впровадити результати не тільки в Україні, але і в Європі.
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https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/funding/funding-
opportunities/funding-programmes-and-open-
calls/horizon-europe/cluster-3-civil-security-
society_en

Корисні посилання

https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/funding/funding-
opportunities/funding-programmes-and-open-
calls/horizon-europe/horizon-europe-work-
programmes_en

https://www.linkedin.com/company/n
ational-contact-point-horizon-europe-
based-on-pimee/posts/?feedView=all

https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/funding/fundi
ng-opportunities/funding-programmes-
and-open-calls/horizon-
europe/strategic-plan_en

https://horizon-
europe.org.ua/uk/home/
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