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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ:

	Найменування

показників
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	денна форма  здобуття вищої освіти 
	заочна форма здобуття вищої освіти

	Кількість кредитів ЄКТС
	3

	Загальна кількість годин:
	90

	Рік підготовки:
	1
	

	Семестр:
	2
	

	Лекції
	10
	

	Семінарські
	20
	

	Практичні
	
	

	Самостійна робота
	60
	

	Індивідуальні завдання (курсова робота):
	

	Підсумковий семестровий контроль:
	Залік


2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ:

Метою вивчення навчальної дисципліни «Реалізація цілей сталого розвитку територій» є формування системи знань та навичок щодо теоретико-методологічних, організаційно-управлінських і практичних засади підвищення ефективності публічного управління за допомогою складових фінансово- економічного, соціально-гуманістичного і освітнього вимірів сталого розвитку; розроблення та впровадження заходів системного характеру, необхідних для регулювання процесів розвитку на територіях різних рівнів.  

         Інтегральна компетентність – здатність продукувати нові ідеї, розв'язувати комплексні проблеми у галузі «Публічне управління та адміністрування», застосовувати методологію наукової та педагогічної діяльності, виконувати власне наукове дослідження, результати якого мають наукову новизну, теоретичне та практичне значення. 

Здатність до розв’язання комплексних проблем в галузі публічного управління та адміністрування під час професійної або дослідницько-інноваційної діяльності, що передбачає глибоке переосмислення наявних та створення нових цілісних знань та професійної практики.
Спеціальні компетентності:

СК3 – Спроможність виявляти причинно-наслідкові зв’язки управління публічною сферою у цілому та її складовими, між різними рівнями публічного управління.  

СК5 – Здатність аналізувати, розробляти та реалізовувати публічну політику сталого розвитку територій шляхом інтегрування цілей сталого розвитку в багаторівневу систему врядування.

СК7 – Здатність розробляти та застосовувати ресурсне (законодавче, нормативно-правове, організаційне, інформаційне, кадрове, методичне тощо) забезпечення публічного управління та адміністрування.  

СК9 – Здатність розбудовувати функціональне партнерство органів публічного управління та адміністрування зі всіма зацікавленими сторонами задля досягнення цілей сталого розвитку.
Постреквізити: «Концептуальні засади публічного управління та адміністрування», «Управління науковими проектами в публічній сфері», «Реформування місцевого самоврядування та децентралізація влади».

Програмні результати навчання:
ПРН13 – Результативно використовувати та розробляти ресурсне (законодавче, нормативно-правове, організаційне, інформаційне, кадрове, методичне тощо) забезпечення публічного управління та адміністрування; оцінювати результативність і ефективність його застосування.

ПРН15 – Розуміти теорію і методологію сталого розвитку, системного та інституціонального аналізу при дослідженні публічно-управлінських відносин, інститутів публічного управління та адміністрування, їх об’єктів, процесів розвитку суспільних систем.
3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ:
ТЕМА 1. ГЛОБАЛІЗАЦІЯ, КОНЦЕПЦІЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТА ЇЇ МОДИФІКАЦІЇ

Поняття та сутність глобалізації. Форми прояву процесу глобалізації. Глобалізм як форма суспільної свідомості. Цілісність сучасного світу та школи глобалістики. Основи теорії та категорії глобалістики. Глобальні процеси та проблеми сучасності. Проблеми глобалізації. Позитиви глобалізації. Негативи глобалізації. Глобальні ризики, загрози та кризи.   

Цивілізаційна парадигма в сучасній глобалістиці. Стратегії міжцивілізаційних взаємодій. Порівняльний аналіз світових цивілізацій. Соціокультурні та політичні аспекти між цивілізаційного партнерства. 

Визначення сталого розвитку. Економічний підхід до сталого розвитку. Соціальна складова сталого розвитку. Екологобезпечний соціоприродний розвиток. Міжнародне співробітництво в галузі сталого розвитку. Корпоративний сталий розвиток. Аналіз показників досягнення цілей сталого розвитку.

ТЕМА 2. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ
Міждисциплінарна основа сталого розвитку. Основні концепції теоретичної моделі сталого розвитку: концепція етичного парадоксу в межах «сталого розвитку»; концепція природного капіталу; концепція справедливості; концепція інтегративного управління; утопічна концепція;  концепція політичного глобального порядку денного. 

Шляхи реалізації сталого комплексного розвитку територій через призму теорій регіонального розвитку: теорії розміщення виробництва; неокласичні теорії; теорії кумулятивного зростання; теорії зростання за рахунок конкурентних переваг регіону; теорії ендогенного розвитку; нова економічна географія (NEG); інституційна економіка; національні концепції регіонального розвитку. Основні етапи еволюції концепції сталого розвитку останніх років. Цілі сталого розвитку України до 2030 року.

ТЕМА 3. ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ СТАЛИМ РОЗВИТКОМ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД УКРАЇНИ В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЙ

Основні напрями змін в практиці планування розвитку територіальних громад (місцевий розвиток): зміна рівнів відповідальності органів управління щодо здійснення планування розвитку територій; зміна методології здійснення процесу управління місцевим розвитком; зміна ключового суб’єкта управління. Реформування місцевого самоврядування та децентралізація в Україні: вплив їх результатів на процеси реалізації цілей сталого розвитку територій. 

Глобалізація світової економіки. Глобалізація місцевих економік. Ознаки глобалізації місцевих економік: інтеграція місцевих економік у світову, використання громадами високих технологій, перехід від короткострокових завдань до довгострокових на рівні планування розвитку громади, децентралізація управління, самоорганізація та саморозвиток, перехід від ієрархічних структур до мережевих, інтелектуалізація та наукомісткість управління. Чинники употужнення конкурентних переваг територій у залученні інвестицій: створення інноваційних підприємств; формування високої доданої вартості продукції та послуг; випуск продукції переважно експортного спрямування; нові навички професійного менеджменту в громаді; поліпшення інфраструктури території; інтеграція у світову економіку.

ТЕМА 4. УПРАВЛІННЯ СТАЛІСТЮ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ РЕГІОНІВ. ОРГАНІЗАЦІЙНО-ФІНАНСОВА СПРОМОЖНІСТЬ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД ЯК ОСНОВА СТАЛОГО РОЗВИТКУ

           Розвиток економічних систем в стратегіях соціально-економічного розвитку довгострокового і середньострокового періоду, планах і проєктах. Обґрунтування напрямів зміни існуючої моделі економічного розвитку регіонів та їх територіальних громад. Оцінювання та перегляд параметрів і характеристик існуючих економічних систем територій як об’єктів управління, джерел економічного зростання їх розвитку й умов підвищення ефективності управління ними. 

           Основні показники характеристики стану складників сталого розвитку при розробці стратегій: валовий внутрішній продукт, продуктивність праці, основні фонди, обігові кошти, сума і рентабельність інвестицій, рентабельність виробництва. Показники результативності заходів покращення стану навколишнього середовища: зниження забруднення навколишнього середовища, повітря вихлопними газами, отруйними речовинами та іншими показниками покращення біологічного різноманіття. Показники соціального розвитку під час планування: підвищення продуктивності праці, середньомісячної заробітної плати, поліпшення стану здоров’я, освіти, якості інфраструктури. Процес управління сталим розвитком регіонів.

            Методика формування спроможних територіальних громад. Перспективні плани формування територій громад областей. Критерії для потенційних адміністративних центрів ОТГ. Стимули в нарощуванні темпів формування спроможних громад. Нова територіальна основа для діяльності органів влади на рівні громад. Проблеми паралелізму адміністрацій, спротиву децентралізації, розподілу послуг між ОТГ та органами місцевого самоврядування. Нормативно-правова база децентралізації у сфері бюджетних відносин, зміцнення дохідної спроможності територіальних громад.

ТЕМА 5. РЕШОРИНГ ЯК ШЛЯХ ІНДУСТРІАЛЬНОГО ПРОРИВУ УКРАЇНИ В УМОВАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

           Поняття «решоринг». Види решоригу: внутрішній решоринг, решоринг для аутсорсингу; решоринг для інсорсингу; решоринг людського капіталу. Поняття «офшоринг». Переваги решорингу над офшорингом. Недоліки решорингу. Можливості розвитку національної економіки України за рахунок формування експортноорієнтованої економіки. 

           Стратегічні пріоритети державної міграційної політики щодо повернення трудового та інтелектуального капіталу. Державні механізми (програми, проекти) забезпечення решорингу підприємств: концептуальні заходи. Вбудова решорингу та реіндустріалізації у стійку державну промислову політику, орієнтовану на сталий розвиток загалом та на інвестиції, технології, підприємництво, інновації, дослідження, освіту, екологію, енергоефективність, інфраструктуру зокрема. 
Забезпечення послідовного, стабільного та безпечного регулювання процесів решорингу та ефективне функціонування внутрішнього ринку. Розбудова промислових районів та об’єктів або відродження та розвиток наявних до сучасного технологічного рівня. Полегшення доступу до фінансування та прискорення притоку інвестицій, у тому числі шляхом створення нових банківських установ. Розробка механізмів державної фінансової підтримки процесів решорингу підприємств на територію України. Створення збалансованої та стабільної системи оподаткування для стимулювання внутрішнього споживання та залучення прямих іноземних інвестицій. Приведення екологічного законодавства у відповідність до міжнародної практики сталого розвитку та європейської енергетичної політики, оновлення відповідної інфраструктури. Створення системи ефективного управління людськими ресурсами, сприяння професійній діяльності, розвитку компетентностей та інноваційності. Розвиток трудового потенціалу потребує обміну передовим досвідом від трудових мігрантів, які повернулися в Україну та набули за кордоном новітніх виробничих навичок та професійних компетентностей. Подолання браку трудового ресурсу, потенціалу та навичок у виробничій галузі шляхом решорингу людського капіталу. Запровадження активної політики імпортозаміщення.
4. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ:

Структура навчальної дисципліни наведена у додатку 1.1., 1.2.

Додатки 1.1, 1.2. (оновлюється щорічно).
Форма підсумкового контролю успішності навчання

Підсумковий контроль – це перевірка рівня засвоєння знань, навичок, вмінь та інших компетентностей за певний період навчання (навчальний семестр, навчальний рік). 

З навчальної дисципліни «Реалізація цілей сталого розвитку територій» передбачено:

для денної форми навчання – залік.
Критерії та засоби оцінювання успішності навчання

Для навчальної дисципліни «Реалізація цілей сталого розвитку територій» засобами діагностики знань (успішності навчання) виступають: лекційні, семінарські та практичні заняття, індивідуальна та самостійна робота, підсумковий контроль.
Загальна підсумкова оцінка з дисципліни складається з суми балів за результатами:

Для заочної форми навчання:

· поточного контролю (20 балів) – на підставі участі слухача у семінарських та практичних заняттях; 

· індивідуальної роботи (10 балів) – на підставі виконання та захисту відповідних індивідуальних завдань;

· самостійної роботи слухача (30 балів) – на підставі виконання та захисту відповідних завдань за результатами опрацювання матеріалів, передбачених для самостійної роботи;

· підсумкового контролю (40 балів) – на підставі заліку/екзамену.

Критерії оцінювання аудиторної роботи здобувачів вищої освіти

	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	5
	Високий рівень компетентностей. Високий рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; на високому рівні сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі навчальні завдання, передбачені планом заняття, виконані в повному обсязі. Під час заняття продемонстрована стабільна активність та ініціативність. Відповіді на теоретичні питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань ґрунтуються на глибокому знанні чинного законодавства, теорії, історії та практики публічного управління

	4
	Добрий рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; в основному сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі передбачені планом заняття навчальні завдання виконані в повному обсязі з неістотними вадами. Під час заняття продемонстрована ініціативність. Відповіді на питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань переважно ґрунтуються на знанні чинного законодавства, теорії, історії та практики публічного управління

	3
	Достатній рівень компетентностей. Достатній рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, у цілому засвоєні; практичні навички та вміння мають поверхневий характер, потребують подальшого напрацювання та закріплення; навчальні завдання, передбачені планом заняття, виконані, деякі види завдань виконані з помилками

	2
	Недостатній рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, засвоєні частково, прогалини у знаннях не носять істотного характеру; практичні навички та вміння сформовані недостатньо; більшість навчальних завдань, передбачених планом заняття, виконані, деякі види завдань містять істотні помилки, які потребують подальшого усунення

	1
	Мінімальний рівень компетентностей. Здобувач не готовий до заняття, не знає більшої частини програмного матеріалу, з труднощами виконує завдання, невпевнено відтворює терміни й поняття, що розглядалися під час заняття, допускає змістовні помилки, не володіє відповідними вміннями і навичками, необхідними для розв’язання професійних завдань.

	0
	Незадовільний рівень компетентностей. Відсутність на занятті


За самостійну та індивідуальну роботу здобувач вищої освіти отримує бали після виконання відповідних завдань, які оцінюються згідно з їх складністю та визначаються викладачем.

До індивідуальних завдань належать такі: підготовка рефератів, есе, виконання розрахункових, графічних робіт, оформлення звітів, аналіз практичних ситуацій, підготовка реферативних матеріалів із фахових публікацій, власні до слідження до конференцій, участь в олімпіадах тощо.

Критерії оцінювання самостійної та індивідуальної  роботи здобувачів вищої освіти

	БАЛИ
	ВИД ЗАВДАННЯ

	10
	Індивідуальна робота: підготовка рефератів, есе, виконання розрахункових, графічних робіт, оформлення звітів, аналіз практичних ситуацій, підготовка реферативних матеріалів із фахових публікацій, власні до слідження до конференцій, участь в олімпіадах тощо.

	30
	Самостійна робота: тестування, опитування тощо


За додаткову індивідуальну роботу, яка сприяє поглибленому вивченню навчальної дисципліни нараховувати заохочувальні бали (підготовка конкурсної роботи, публікація статті, тез доповідей на конференціях, круглих столах, наукових семінарах, участь в олімпіадах, вікторинах тощо; творчі та спортивні здобутки). При нарахуванні заохочувальних балів загальна сума балів за індивідуальну роботу не повинна перевищувати максимально допустиму.

Незалежно від кількості набраних балів під час аудиторної роботи всі здобувачі вищої освіти виходять на підсумковий контроль.

Форма підсумкового контролю успішності навчання

Підсумковий контроль – це перевірка рівня засвоєння знань, навичок, вмінь та інших компетентностей за певний період навчання (навчальний семестр, навчальний рік). 

З навчальної дисципліни «Теоретичні засади публічного управління та адміністрування» передбачено для денної та заочної форми навчання – екзамен. Максимальна кількість балів з підсумкового контролю становить 40 балів. 
Оцінювання компетентності здобувача вищої освіти під час підсумкового контролю здійснюється шляхом встановлення відповідного рівня знань за кожне  питання. Виставляючи рівень компетентності, науково-педагогічний працівник має його обґрунтувати, керуючись логікою та існуючими критеріями.

Критерії оцінки знань з дисциплін кафедри для підсумкового контролю (залік/екзамен)

1. Виконання теоретичної частини завдання – max 20 балів

	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	18 – 20
	Теоретичне питання розкрито повно та ґрунтовно, з використанням не тільки обов’язкової, а й додаткової літератури

	14 – 17
	Теоретичне питання в цілому розкрито, однак допущені деякі неточності. Обов’язкова література опрацьована не в повному обсязі

	10 – 13
	Сутність питання визначено правильно, але розкрито неповністю, допущені деякі помилки. Обсяг обов’язкової літератури використаний частково

	7 – 9
	Сутність питання визначено правильно, але розкрито частково, допущені суттєві помилки в термінології, без впливу на загальне розуміння питання. Опрацьовано лише 2 – 3 джерела обов’язкової літератури

	3 – 6
	Сутність питання розкрито недостатньо, поверхово, не розкрито більшість його окремих положень, допущені грубі помилки, що вплинули на загальне розуміння проблеми. Обов’язкова література не опрацьована

	0 – 2
	Сутність питання не розкрито взагалі. Поверхово розкрито лише окремі положення питання. Допущені суттєві помилки, що значно вплинуло на загальне розуміння проблеми


2. Виконання практичної частини завдання – max 20 балів

	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	18 – 20
	Практичне питання вирішено повністю. Зроблено достатньо повний висновок

	14 – 17
	Практичне питання в цілому розкрито, однак допущені деякі неточності. Поверхово зроблений висновок

	10 – 13
	Практичне питання вирішено правильно, але розкрито неповністю. Допущені незначні помилки. Висновок зроблений частково

	5 – 9
	Практичне питання вирішено правильно, але розкрито частково, допущені суттєві помилки в термінології, без впливу на загальне розуміння питання. Висновок не сформульовано

	1 – 4
	Практичне питання розкрито недостатньо, поверхово, не визначено більшість його окремих положень, допущені грубі помилки, що вплинули на загальне розуміння проблеми. Висновок не зроблено

	0
	Практичне питання не розв’язане


Шкала оцінювання: національна та ECTS

	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ECTS

	
	Залік
	Екзамен/ диференційований залік
	Оцінка
	Пояснення

	90-100
	зараховано
	Відмінно
	A
	«Відмінно» - теоретичний зміст курсу засвоєний у повному обсязі; сформовані необхідні практичні навички роботи із засвоєним матеріалом; всі навчальні завдання, передбачені РПНД, виконані в повному обсязі.

	83-89
	
	Добре
	B
	«Дуже добре» - теоретичний зміст курсу засвоєний в повному обсязі; в основному сформовані необхідні практичні навички роботи із засвоєним матеріалом; всі навчальні завдання, передбачені РПНД, виконані, якість виконання більшості з них оцінена кількістю балів, близько до максимальної.

	75-82
	
	
	C
	«Добре» - теоретичний зміст курсу засвоєний цілком; в основному сформовані практичні навички роботи із засвоєним матеріалом; всі навчальні завдання, передбачені РПНД, виконані, якість виконання жодного з них не оцінена мінімальною кількістю балів, деякі види завдань виконані з помилками.

	68-74
	
	Задовільно
	D
	«Задовільно» - теоретичний зміст курсу засвоєний не повністю; але прогалини не носять істотного характеру; в основному сформовані необхідні практичні навички роботи із засвоєним матеріалом; більшість передбачених РПНД навчальних завдань виконано, деякі з виконаних завдань містять помилки.

	60-67
	
	
	E
	«Достатньо» - теоретичний зміст курсу засвоєний частково; не сформовано деякі практичні навички роботи; частина передбачених РПНД навчальних завдань не виконані або якість виконання деяких з них оцінено числом балів, близьким до мінімального.

	35-59
	не зараховано
	Незадовільно
	FX
	«Умовно незадовільно» - теоретичний зміст курсу засвоєний частково; не сформовані необхідні практичні навички роботи; більшість навчальних завдань не виконано або якість їх виконання оцінено кількістю балів, близько до мінімальної; при додатковій самостійній роботі над матеріалом курсу можливе підвищення якості виконання навчальних завдань (з можливістю повторного складання).

	1-34
	
	
	F
	«Безумовно незадовільно» - теоретичний зміст курсу не засвоєний; не сформовані необхідні практичні навички роботи; всі виконані навчальні завдання містять грубі помилки або не виконані взагалі; додаткова самостійна робота над матеріалом курсу не призведе до значного підвищення якості виконання навчальних завдань.


Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання яких передбачено навчальною дисципліною

Для успішного освоєння дисципліни слухачами необхідна наявність ноутбука, проектора, доступ до мережі Інтернет, фліпчарт, кольорові фломастери.

Інформаційне та методичне забезпечення навчальної дисципліни  (рекомендовані джерела інформації)

Додаток 1.3. (оновлюється щорічно та/або в разі необхідності).

Додаток 1.1 до Робочої програми навчальної  дисципліни
ОБСЯГ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

«РЕАЛІЗАЦІЯ ЦІЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЙ»

Освітній ступінь: доктор філософії 
Спеціальність: 281 «Публічне управління та адміністрування»

на 2023/2024 навчальний рік

Форма навчання: ДЕННА
Обсяг: 4 кредити ЄКТС (120 годин)

Відділ аспірантури та докторантури
Курс 1 Група АСПУА-341

	№ теми  згідно з РПНД
	Назва теми (згідно з РПНД)
	Загальний обсяг годин
	Аудиторна робота
	Самостійна та

індивідуальна робота

	
	
	
	Всього
	Лекції
	Семінари
	Практ .заняття
	

	1.
	Глобалізація, концепція сталого розвитку та її модифікації 
	26
	6
	2
	4
	
	20

	2.
	Теоретико-методологічні засади забезпечення сталого розвитку
	16
	6
	2
	4
	
	10

	3.
	Особливості управління сталим розвитком територіальних громад України в умовах трансформацій
	16
	6
	2
	4
	
	10

	4.
	Управління сталістю розвитку економічних систем регіонів. Організаційно-фінансова спроможність територіальних громад як основа сталого розвитку
	16
	6
	2
	4
	
	10

	5.
	Решоринг як шлях індустріального прориву України в умовах сталого розвитку
	16
	6
	2
	4
	
	10

	Разом за семестр
	90
	30
	10
	20
	
	60

	Разом за навчальний рік
	90
	30
	10
	20
	
	60

	Форма підсумкового контролю
	залік


Розглянуто і схвалено на засіданні кафедри управління та адміністрування Навчально-наукового інституту права та інноваційної освіти,
протокол від 28.08.2023 р. № 22

Завідувач кафедри

управління та адміністрування                                       Наталія СИДОРЕНКО

Додаток 1.3 до Робочої програми навчальної дисципліни

ІНФОРМАЦІЙНЕ ТА МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

«РЕАЛІЗАЦІЯ ЦІЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЙ»

Освітній ступінь: доктор філософії 
Спеціальність: 281 «Публічне управління та адміністрування»

на 2023/2024 навчальний рік

Основні нормативні акти:

1. Європейська хартія місцевого самоврядування. Рада Європи; Хартія, Міжнародний документ від 15.10.1985. URL : https://cutt.ly/afxYwNn.

2. Конституція України : закон України від 28 черв. 1996 р.
№ 254к/96-ВР. URL : https://cutt.ly/3fQqGJG.

3. Про державно-приватне партнерство : Закон України від 01 лип. 2010 р. № 2404-VI. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2404-17.

4. Про добровільне об’єднання територіальних громад : закон України від 05 лют. 2015 р. № 157-VIII. URL : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/157.

5. Про засади державної регіональної політики : Закон України від 05 лют. 2015 р. № 156-VIII. URL : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/156.

6. Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на 2021 – 2027 роки : постанова Кабінету Міністрів України від 05 сер. 2020 р. URL : https://cutt.ly/NfxTV6j.

7. Про місцеве самоврядування в Україні : закон України від 21 трав. 1997 р. № 280/97-ВР. URL : https://cutt.ly/ufQqDlb.
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