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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ:

	Найменування

показників
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	денна форма  здобуття вищої освіти 
	заочна форма здобуття вищої освіти

	Кількість кредитів ЄКТС
	4

	Загальна кількість годин:
	120

	Рік підготовки:
	
	2

	Семестр:
	
	3

	Лекції
	
	6

	Семінарські
	
	6

	Практичні
	
	

	Самостійна робота
	
	108

	Індивідуальні завдання (курсова робота):
	

	Підсумковий семестровий контроль:
	Залік


2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ:

Метою навчальної дисципліни «Публічне управління якістю вищої освіти» є оволодіння базовими знаннями щодо теоретичних аспектів здійснення публічного управління системою вищої освіти в Україні та навчити майбутніх фахівців приймати управлінські рішення в умовах змін, застосовуючи технології їх підготовки та методи прогнозування наслідків реалізації публічної політики в сфері освіти, брати на себе відповідальність за їх ефективність та результативність.
Інтегральна компетентність – здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та практичні проблеми у сфері публічного управління та адміністрування або у процесі навчання, що передбачає застосування теорій та наукових методів і характеризується комплексністю та невизначеністю умов.
Загальні компетентності:
ЗК1 – Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.

ЗК4 – Здатність удосконалювати й розвивати професійний, інтелектуальний і культурний рівні.
Спеціальні компетентності:
СК1 – Здатність налагоджувати соціальну взаємодію, співробітництво, попереджати та розв’язувати конфлікти.
СК9 – Здатність здійснювати наукову та дослідницьку діяльність у сфері публічного управління та адміністрування.
Програмні результати навчання:
ПРН8 – Уміти здійснювати ефективну комунікацію, аргументувати свою позицію, використовувати сучасні інформаційні та комунікаційні технології у сфері публічного управління та адміністрування на засадах соціальної відповідальності, правових та етичних норм.
ПРН12 – Планувати і здійснювати наукові та прикладні дослідження у сфері публічного управління та адміністрування, включаючи аналіз проблематики, постановку цілей і завдань, вибір та використання теоретичних та емпіричних методів дослідження, аналіз його результатів, формулювання обґрунтованих висновків.
3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ:
ТЕМА 1. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ОСВІТИ. 

Освітня система в Україні.  Управління вищими навчальними закладами та якістю надання освітніх послуг в Україні. Особливості системи вищої освіти України. Управління якістю вищої освіти в Україні. Напрями розвитку системи вищої освіти в Україні.

ТЕМА 2. ЄВРОПЕЙСЬКА ПРАКТИКА УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ НАДАННЯ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ

Європа на шляху до Болонського процесу. Болонський процес і створення Європейського простору вищої освіти. Вища освіта в країнах Європейського Союзу.

ТЕМА 3.  УКРАЇНА В БОЛОНСЬКОМУ ПРОЦЕСІ 
Сутність Болонського процесу. Основні завдання процесу. Особливості Болонського процесу. Функції Болонського процесу. Впровадження Болонського процесу в Україні. Позитивні та негативні сторони Болонського процесу.

ТЕМА 4. ЗАСАДИ ПРОЕКТУВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ НАДАННЯ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ

Система національних стандартів якості надання послуг. Вимоги державних стандартів та міжнародні рекомендації щодо надання освітніх послуг. Акредитація вищих навчальних закладів та сертифікація системи управління якістю надання освітніх послуг. Нові вимоги до процесу акредитації.

ТЕМА 5. МОДЕРНІЗАЦІЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ НАДАННЯ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ У ВИЩОМУ НАВЧАЛЬНОМУ ЗАКЛАДІ 
Процеси в системі надання освітніх послуг. Критерії і методи забезпечення результативності процесів. Структура пакету документів системи управління якістю надання навчальних послуг. Настанова з якості надання освітніх послуг.

ТЕМА 6. ПІДТРИМАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ НАДАННЯ НАВЧАЛЬНИХ ПОСЛУГ В УКРАЇНІ

Вимоги державних стандартів щодо розвитку та підтримання системи управління якістю вищої освіти в Україні. Процеси розвитку системи управління якістю. Структура пакету документів з розвитку і підтримання системи управління якістю в Україні.
4. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ:

Структура навчальної дисципліни наведена у додатку 1.1., 1.2.

Додатки 1.1, 1.2. (оновлюється щорічно).
Форма підсумкового контролю успішності навчання

Підсумковий контроль – це перевірка рівня засвоєння знань, навичок, вмінь та інших компетентностей за певний період навчання (навчальний семестр, навчальний рік). 

З навчальної дисципліни «Публічне управління якістю вищої освіти» передбачено:

для заочної форми навчання – залік.
Критерії та засоби оцінювання успішності навчання
Для навчальної дисципліни «Публічне управління якістю вищої освіти» засобами діагностики знань (успішності навчання) виступають: лекційні, семінарські та практичні заняття, індивідуальна та самостійна робота, підсумковий контроль.
Загальна підсумкова оцінка з дисципліни складається з суми балів за результатами:

Для заочної форми навчання:

· поточного контролю (20 балів) – на підставі участі слухача у семінарських та практичних заняттях; 

· індивідуальної роботи (10 балів) – на підставі виконання та захисту відповідних індивідуальних завдань;

· самостійної роботи слухача (30 балів) – на підставі виконання та захисту відповідних завдань за результатами опрацювання матеріалів, передбачених для самостійної роботи;

· підсумкового контролю (40 балів) – на підставі заліку.
Критерії оцінювання аудиторної роботи здобувачів вищої освіти

	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	5
	Високий рівень компетентностей. Високий рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; на високому рівні сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі навчальні завдання, передбачені планом заняття, виконані в повному обсязі. Під час заняття продемонстрована стабільна активність та ініціативність. Відповіді на теоретичні питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань ґрунтуються на глибокому знанні чинного законодавства, теорії, історії та практики публічного управління

	4
	Добрий рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, засвоєні у повному обсязі; в основному сформовані необхідні практичні навички та вміння; всі передбачені планом заняття навчальні завдання виконані в повному обсязі з неістотними вадами. Під час заняття продемонстрована ініціативність. Відповіді на питання, розв’язання практичних завдань, висловлення власної думки стосовно дискусійних питань переважно ґрунтуються на знанні чинного законодавства, теорії, історії та практики публічного управління

	3
	Достатній рівень компетентностей. Достатній рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, у цілому засвоєні; практичні навички та вміння мають поверхневий характер, потребують подальшого напрацювання та закріплення; навчальні завдання, передбачені планом заняття, виконані, деякі види завдань виконані з помилками

	2
	Недостатній рівень компетентностей. Питання, винесені на розгляд, засвоєні частково, прогалини у знаннях не носять істотного характеру; практичні навички та вміння сформовані недостатньо; більшість навчальних завдань, передбачених планом заняття, виконані, деякі види завдань містять істотні помилки, які потребують подальшого усунення

	1
	Мінімальний рівень компетентностей. Здобувач не готовий до заняття, не знає більшої частини програмного матеріалу, з труднощами виконує завдання, невпевнено відтворює терміни й поняття, що розглядалися під час заняття, допускає змістовні помилки, не володіє відповідними вміннями і навичками, необхідними для розв’язання професійних завдань.

	0
	Незадовільний рівень компетентностей. Відсутність на занятті


За самостійну та індивідуальну роботу здобувач вищої освіти отримує бали після виконання відповідних завдань, які оцінюються згідно з їх складністю та визначаються викладачем.

До індивідуальних завдань належать такі: підготовка рефератів, есе, виконання розрахункових, графічних робіт, оформлення звітів, аналіз практичних ситуацій, підготовка реферативних матеріалів із фахових публікацій, власні до слідження до конференцій, участь в олімпіадах тощо.
Критерії оцінювання самостійної та індивідуальної  роботи здобувачів вищої освіти денної форми навчання

	БАЛИ
	ВИД ЗАВДАННЯ

	15
	Індивідуальна робота: підготовка рефератів, есе, виконання розрахункових, графічних робіт, оформлення звітів, аналіз практичних ситуацій, підготовка реферативних матеріалів із фахових публікацій, власні до слідження до конференцій, участь в олімпіадах тощо.

	15
	Самостійна робота: тестування, опитування тощо


Критерії оцінювання самостійної та індивідуальної  роботи здобувачів вищої освіти заочної форми навчання

	БАЛИ
	ВИД ЗАВДАННЯ

	10
	Індивідуальна робота: підготовка рефератів, есе, виконання розрахункових, графічних робіт, оформлення звітів, аналіз практичних ситуацій, підготовка реферативних матеріалів із фахових публікацій, власні до слідження до конференцій, участь в олімпіадах тощо.

	30
	Самостійна робота: тестування, опитування тощо


За додаткову індивідуальну роботу, яка сприяє поглибленому вивченню навчальної дисципліни нараховувати заохочувальні бали (підготовка конкурсної роботи, публікація статті, тез доповідей на конференціях, круглих столах, наукових семінарах, участь в олімпіадах, вікторинах тощо; творчі та спортивні здобутки). При нарахуванні заохочувальних балів загальна сума балів за індивідуальну роботу не повинна перевищувати максимально допустиму.

Незалежно від кількості набраних балів під час аудиторної роботи всі здобувачі вищої освіти виходять на підсумковий контроль.

Оцінювання компетентності здобувача вищої освіти під час підсумкового контролю здійснюється шляхом встановлення відповідного рівня знань за кожне  питання. Виставляючи рівень компетентності, науково-педагогічний працівник має його обґрунтувати, керуючись логікою та існуючими критеріями.

Критерії оцінки знань з дисциплін кафедри для підсумкового контролю (залік)

1. Виконання теоретичної частини завдання – max 20 балів

	БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	18 – 20
	Теоретичне питання розкрито повно та ґрунтовно, з використанням не тільки обов’язкової, а й додаткової літератури

	14 – 17
	Теоретичне питання в цілому розкрито, однак допущені деякі неточності. Обов’язкова література опрацьована не в повному обсязі

	10 – 13
	Сутність питання визначено правильно, але розкрито неповністю, допущені деякі помилки. Обсяг обов’язкової літератури використаний частково

	7 – 9
	Сутність питання визначено правильно, але розкрито частково, допущені суттєві помилки в термінології, без впливу на загальне розуміння питання. Опрацьовано лише 2 – 3 джерела обов’язкової літератури

	3 – 6
	Сутність питання розкрито недостатньо, поверхово, не розкрито більшість його окремих положень, допущені грубі помилки, що вплинули на загальне розуміння проблеми. Обов’язкова література не опрацьована

	0 – 2
	Сутність питання не розкрито взагалі. Поверхово розкрито лише окремі положення питання. Допущені суттєві помилки, що значно вплинуло на загальне розуміння проблеми


	2. Виконання практичної частини завдання – max 20 балів
БАЛИ
	ПОЯСНЕННЯ

	18 – 20
	Практичне питання вирішено повністю. Зроблено достатньо повний висновок

	14 – 17
	Практичне питання в цілому розкрито, однак допущені деякі неточності. Поверхово зроблений висновок

	10 – 13
	Практичне питання вирішено правильно, але розкрито неповністю. Допущені незначні помилки. Висновок зроблений частково

	5 – 9
	Практичне питання вирішено правильно, але розкрито частково, допущені суттєві помилки в термінології, без впливу на загальне розуміння питання. Висновок не сформульовано

	1 – 4
	Практичне питання розкрито недостатньо, поверхово, не визначено більшість його окремих положень, допущені грубі помилки, що вплинули на загальне розуміння проблеми. Висновок не зроблено

	0
	Практичне питання не розв’язане


Шкала оцінювання: національна та ECTS

	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ECTS

	
	Залік
	Екзамен/ диференційований залік
	Оцінка
	Пояснення

	90-100
	зараховано
	Відмінно
	A
	«Відмінно» - теоретичний зміст курсу засвоєний у повному обсязі; сформовані необхідні практичні навички роботи із засвоєним матеріалом; всі навчальні завдання, передбачені РПНД, виконані в повному обсязі.

	83-89
	
	Добре
	B
	«Дуже добре» - теоретичний зміст курсу засвоєний в повному обсязі; в основному сформовані необхідні практичні навички роботи із засвоєним матеріалом; всі навчальні завдання, передбачені РПНД, виконані, якість виконання більшості з них оцінена кількістю балів, близько до максимальної.

	75-82
	
	
	C
	«Добре» - теоретичний зміст курсу засвоєний цілком; в основному сформовані практичні навички роботи із засвоєним матеріалом; всі навчальні завдання, передбачені РПНД, виконані, якість виконання жодного з них не оцінена мінімальною кількістю балів, деякі види завдань виконані з помилками.

	68-74
	
	Задовільно
	D
	«Задовільно» - теоретичний зміст курсу засвоєний не повністю; але прогалини не носять істотного характеру; в основному сформовані необхідні практичні навички роботи із засвоєним матеріалом; більшість передбачених РПНД навчальних завдань виконано, деякі з виконаних завдань містять помилки.

	60-67
	
	
	E
	«Достатньо» - теоретичний зміст курсу засвоєний частково; не сформовано деякі практичні навички роботи; частина передбачених РПНД навчальних завдань не виконані або якість виконання деяких з них оцінено числом балів, близьким до мінімального.

	35-59
	не зараховано
	Незадовільно
	FX
	«Умовно незадовільно» - теоретичний зміст курсу засвоєний частково; не сформовані необхідні практичні навички роботи; більшість навчальних завдань не виконано або якість їх виконання оцінено кількістю балів, близько до мінімальної; при додатковій самостійній роботі над матеріалом курсу можливе підвищення якості виконання навчальних завдань (з можливістю повторного складання).

	1-34
	
	
	F
	«Безумовно незадовільно» - теоретичний зміст курсу не засвоєний; не сформовані необхідні практичні навички роботи; всі виконані навчальні завдання містять грубі помилки або не виконані взагалі; додаткова самостійна робота над матеріалом курсу не призведе до значного підвищення якості виконання навчальних завдань.


Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання яких передбачено навчальною дисципліною

Для успішного освоєння дисципліни слухачами необхідна наявність ноутбука, проектора, доступ до мережі Інтернет, фліпчарт, кольорові фломастери.

Інформаційне та методичне забезпечення навчальної дисципліни  (рекомендовані джерела інформації)

Додаток 1.3. (оновлюється щорічно та/або в разі необхідності).

Додаток 1.2 до Робочої програми навчальної  дисципліни
ОБСЯГ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

«ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ ВИЩОЇ ОСВІТИ»

Освітній ступінь: магістр 
Спеціальність: 281 «Публічне управління та адміністрування»

на 2023/2024 навчальний рік

Форма навчання: ЗАОЧНА
Обсяг: 4 кредити ЄКТС (120 годин)

Навчально-науковий інститут заочного навчання та підвищення кваліфікації
Курс 2 Група МЗ-ПУА-221
	№  теми   згідно з РПНД
	Назва теми (згідно з РПНД)
	Загальний
 обсяг годин
	Аудиторна робота
	Самостійна та

індивідуальна робота

	
	
	
	Всього
	Лекції
	Семінари
	Практ .заняття
	

	1. 
	Загальна характеристика освіти
	18
	2
	2
	
	
	16

	2. 
	Європейська практика 
управління якістю надання освітніх послуг 
	18
	2
	2
	
	
	16

	3. 
	Україна в Болонському процесі
	18
	2
	2
	
	
	16

	4. 
	 Засади проектування системи 
управління якістю надання освітніх послуг 
	18
	2
	
	2
	
	16

	5. 
	Модернізація системи управління якістю надання освітніх послуг у закладі вищої освіти.
	18
	2
	
	2
	
	16

	6. 
	 Підтримання системи управління якістю надання навчальних послуг в Україні
	30
	2
	
	2
	
	28

	Разом за семестр
	120
	12
	6
	6
	
	108

	Форма підсумкового контролю
	Залік


Розглянуто і схвалено на засіданні кафедри управління та адміністрування Навчально-наукового інституту права та інноваційної освіти,
протокол від 28.08.2023 р. № 22
Завідувач кафедри

управління та адміністрування                                       Наталія СИДОРЕНКО

Додаток 1.3 до Робочої програми навчальної дисципліни

ІНФОРМАЦІЙНЕ ТА МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

«ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ ВИЩОЇ ОСВІТИ»

Освітній ступінь: магістр 
Спеціальність: 281 «Публічне управління та адміністрування»

на 2023/2024 навчальний рік

Основні нормативні акти:

1. Європейська хартія місцевого самоврядування. Рада Європи; Хартія, Міжнародний документ від 15.10.1985. URL : https://cutt.ly/afxYwNn (дата звернення: 01.07.2022).

2. Конституція України  : закон України від 28 черв. 1996 р.
№ 254к/96-ВР. URL : https://cutt.ly/3fQqGJG (дата звернення: 01.07.2022).

3. Про вищу освіту: Закон України від 01.07.2014 № 1556-VII. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18 (дата звернення: 01.07.2022).

4. Про державно-приватне партнерство : Закон України від 01 лип. 2010 р. № 2404-VI. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2404-17 (дата звернення: 01.07.2022).

5. Про державну службу : закон України від 10 груд. 2015 р. № 889-VIII. URL:  https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/889-19 (дата звернення: 01.07.2022).

6. Про запобігання корупції : закон України від 14 жовт. 2014 р. № 1700-VIII. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1700-18 (дата звернення: 01.07.2022).

7. Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на 2021 – 2027 роки : постанова Кабінету Міністрів України від 05 сер. 2020 р. URL : https://cutt.ly/NfxTV6j (дата звернення: 01.07.2022).

8. Про місцеве самоврядування в Україні  : закон України від 21 трав. 1997 р. № 280/97-ВР. URL : https://cutt.ly/ufQqDlb (дата звернення: 01.07.2022).

9. Про освіту: Закон України від 05.09.2017 № 2145-VIII. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text (дата звернення: 01.07.2022).

10. Про повну загальну середню освіту: Закон України від 16.01.2020 № 463-IX. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20#Text (дата звернення: 01.07.2022).

11. Про ратифікацію Угоди про асоціацію між Україною, з однієї сторони, та Європейським Союзом, Європейським співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-членами, з іншої сторони : Закон України від 16 вер. 2014 р. № 1678-VII. URL : https://cutt.ly/CfxT13N (дата звернення: 01.07.2022).

12. Про службу в органах місцевого самоврядування  : закон України від 7 чер. 2001 р. № 2493-ІІІ. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2493-14 (дата звернення: 01.07.2022).

13. Про схвалення Концепції реформування місцевого самоврядування та територіальної організації влади в Україні : розпорядження Кабінету Міністрів України від 1 квіт. 2014 р. № 333-р. URL : https://cutt.ly/GfQwX8v (дата звернення: 01.07.2022).

14. Про Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року : указ Президента України від 30 вер. 2019 року №722/2019. URL : https://www.president.gov.ua/documents/7222019-29825 (дата звернення: 01.07.2022).

Навчальні посібники, інші дидактичні та методичні матеріали:

1. Публічна політика : навч. посіб. / Н. А. Липовська, І. В. Письменний. Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2018. 104 с.

2. Енциклопедія державного управління : у 8 т. / Нац. акад. держ. упр. при Президентові України ; наук.-ред. колегія : Ю. В. Ковбасюк (голова) та ін. Київ : НАДУ, 2011. Т. 4 : Галузеве управління / наук.-ред. колегія : М. М. Іжа (співголова), В. Г. Бодров (співголова) та ін. 2011. 648 с.

Монографії та інші наукові видання:

1. Мунько А. Ю. Освітні технології розвитку професійної компетентності державних службовців. Ціннісно-орієнтований підхід в освіті і виклики євроінтеграції: матеріали міжнар. наук.-метод. конф., 29 – 30 трав. 2020 р. Суми : СумДУ, 2020. С. 85 – 87.

2. Мунько А.Ю. Забезпечення права на здобуття освіти протягом життя: європейський досвід. Модернізація вітчизняної правової системи в умовах світової інтеграції : матеріали Міжнар. наук.‑практ. конф., 27–28 трав. 2020 р. / за заг. ред. Б. Р. Стецюка. Київ : Національний центр «Мала академія наук України», 2020. С. 269 – 272.

3. Мунько А.Ю., Ільченко О.О. Реалізація реформи загальної середньої освіти: бенефіціари, стейкхолдери, цілі та очікувані результати. Верховенство права: доктрина і практика в умовах сучасних світових викликів: матеріали Міжнар. наук.-практ. конф., 25 лют. 2022 р., Дніпро: ДДУВС. С. 367 – 370.
4. Мунько А.Ю., Ільченко О.О. Стратегічні пріоритети розвитку закладів загальної середньої освіти в сучасних умовах. Наука і вища освіта : тези доповідей XXX Міжнар. наук. конф. студентів і молодих учених, 10 лист. 2021 р. Класичний приватний університет. Запоріжжя : КПУ, 2021. С. 193.

5. Мунько А.Ю., Шевченко С.О. Від державного до публічного управлінця: трансформаційний фокус професійної підготовки. Експерт: парадигми юридичних наук і державного управління.  Київ : Ліра-К, 2021. № 3 (15). С. 237 – 248.

6. Поступна О.В. Публічне управління регіональними освітніми системами в Україні : монографія / О. В. Поступна. Харків : ТОВ «Оберіг», 2021. 400 с.

7. Сидоренко Н. С. Удосконалення підходу до державного управління в сфері освіти України з урахуванням передового досвіду країн ЄС Н. С. Сидоренко  Держава та регіони : наук.-виробн. журнал. Серія : держ. упр.  2020. № 2 (70). С. 139–143.

8. Сидоренко Н. С. Удосконалення підходу до державного управління в сфері освіти України з урахуванням передового досвіду країн ЄС. Держава та регіони. Серія : Держ. упр. 2020. № 2 (70). С. 139-143.
9. Шевченко С.О. Публічне управління інтернаціоналізацією вищої освіти в Україні: від глобального до національного вимірів. Публічне управління та митне адміністрування. 2020. № 2 (25). С. 173 – 180.

10. Шевченко С.О. Рейтингування закладів вищої освіти як інструмент забезпечення її якості. Управління якістю освіти: досвід та інновації: колективна монографія / за заг. редакцією Л.Л. Сушенцевої, Л.М. Петренко, Н.В. Житник. Павлоград : ІМА-прес, 2018. С. 48 – 67.

11. Шевченко С.О., Трещов М.М. Розвиток управлінських навичок керівників органів державної влади. Наукові перспективи. 2020. № 5 (11). С. 204 – 2016.

12. Vasylevska T., Shevchenko S., Sydorenko N., Gradivskyy V., Akimova L. and Akimov O. Development of professional competence of public servants in the conditions of d ecentralization of public authority. AD ALTA: Journal of interdisciplinary research. 2022. Vol. 12, Iss. 2, Spesial Iss. XXIX. Р. 61 – 66.
13. Filippova V., Shevchenko S., Pavlenko O., Ditsman K., Shkurat M. (2020) Cognitive modeling in the system of higher education. Journal of Physical Education and Sport (JPES), Vol 20 (Supplement issue 6), Art 430. pp 3176 – 3185.

14. Lukina T., Shevchenko S,. Shulga N., Pravosud O., Bashtannik O., Fast A. State Educational Policy for Ensuring the Quality of Pedagogy: Global Trends and Ukrainian Experience Ad Alta: Journal of Interdisciplinary Research. 2022. Special Issue. 11/01-XVIII. PP. 38 – 44.

Інформаційні ресурси:

1. Верховна Рада України. URL: http://www.rada.gov.ua.

2. Децентралізація влади в Україні. URL:  https://decentralization.gov.ua.

3. Кабінет Міністрів України. URL:  http://www.kmu.gov.ua. 

4. Міністерство освіти і науки України. URL:  https://mon.gov.ua.

5. Міністерство фінансів України. URL:  https://mof.gov.ua.
Розглянуто і схвалено на засіданні кафедри управління та адміністрування Навчально-наукового інституту права та інноваційної освіти, 

протокол від 28.08.2023 р. № 22.

Завідувач кафедри

управління та адміністрування                                       Наталія СИДОРЕНКО















