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Актуальнiсть теми дослiдження. У контекстi трансформацiйних 

процесiв нацiональноУ економiки та зростаючоУ ролi знань, iнтелекту i 

здоров' я як базових елементiв продуктивностi працi, формування ефекти
вноУ 

державноУ iнвестицiйноУ riолiтики щодо людського капiталу набувае 

критичного значения. Людський капiтал сьогоднi розглядаеться
 не лише як 

фактор економiчного зростання, а як ключовий стратегiчний ресурс н
а шляху 

ДО стiйкоУ модернiзацiУ 
. . .. 

соц1ально-економ1чно1 системи. в умовах 

дестабiлiзацiУ зовнiшнього середовища, зумовленоУ збройним ко
нфлiктом, 

руйнуванням iнфраструктури, депопуляцiйн~ми процесами, деформацiею 

ринку працi та iнституцiйною фрагментованiстю, питания збереження, 

. . . 
в1дтворення та розвитку людського потенц1алу стае пр1оритетним у 

державнiй полiтицi. 

Посилення глобальних 
. 

ВИКЛИ~lВ, 
. . ""' . 
1нституц1ина невизначен1сть, 

демографiчне старiння населения, посилення мiграцiйноi' мобiльностi та 

втрата квалiфiкованоУ робочоУ сили призводять до зменшення п
отенцiалу 

. . . 
економ1чного в1дновлення, що знижуе конку

рентоспроможн1сть держави у 

середньостроковiй та довгостроковiй перспективi. Забезпечення с
оцiальноi' 

згуртованостi, економiчноУ стабiльностi та iнновацiйного прори
ву вимагае 

системного перегляду ролi держави у процесах iнвестування в освiту, 

охорону здоров' я, професiйну пiдготовку, науку, а також створенн
я умов для 

стимулювання iнтелектуального повернення i запобiгання вiдтоку молодi за 

кордон. У цьому контекстi дослiдження, присвячене удосконаленню 



дер)кавно1 1нвестицiйно1 полiтики формування людського капiталу, е 

надзвичайно актуальним i вiдповiдае стратегiчним орiентирам вiднов
лення та 

стiйкого розвитку нацiональноr економiки. Його результати мают
ь високу 

практичну значущiсть як для формування довгострокових державних 

стратегiй, так i для адаптацii' системи державного управлiння до сучасних 

ВИКЛИКIВ. 

Зв'язок роботи з науковими програми, темами, планами.
 Роботу 

виконано вiдповiдно до: Перелiку прiоритетних тематичних напрямiв 

наукових дослiджень i науково-технiчних розробок на перiод до 2022 року, 

затверджених постановою Кабiнету Мiнiстрiв Украi'ни № 942 вiд 

07 .09.2011 р.; Плану дiй з реалiзацii' Нацiональноi' стратегii' у сферi прав 

людини на 2021-2023 роки., схваленого розпорядженням Кабiнету Мiнiстрiв 

УкраУни вiд 23.06.2021 р. № 756-р; тематики наукових дослiджень i науково­

технiчних ( експериментальних) розробок на 2020-2024 роки, затверджених 

наказом Мiнiстерства внутрiшнiх справ Украi'ни вiд 11.06.2020 р. №454, та 

науковоi' теми кафедри соцiально-економiчних наук Навча
льного-наукового 

iнституту права та iнновацiйноi' освiти Днiпровського державного 

унiверситету внутрiшнiх справ «Нацiональна економiка 
та iнфраструктурнi 

проскти» (реестрацiйний номер 0120U104371). 

Ступiнь обrрунтованостi наукових положень, висновкiв i 

рекомендацiй. Дисертацiйна робота вирiзнясться високим рiвнем 

методологiчноi' строгостi й аналiтичноi' репрезентативност
i. У дослiдженнi 

застосовано 
V 

широкии 

. 
спектр сучасних наукових метод1в, зокрема 

економетричне моделювання, багатофакторний регресiйни
й аналiз, сценарне 

прогнозування, кореляцiйно-регресiйнi побудови, методи структурно­

функцiонального аналiзу, iндикативного моделювання та контент-аналiзу 

нормативно-правових актiв i стратегiчних документiв. Використання 

зазначених методiв дозволило всебiчно дослiдити динамi
ку та структурнi 

характеристики людського капiталу, виявити закономiрностi його 



формування пiд впливом державноi' iнвестицiйноi' полiтики та окреслити 

напрями П оптимiзацii' в умовах военного стану i в пiслякризовий перiод. 

У ci науковi положения та узагальнення логiчно пов 'язанi з 

поставленими завданнями й вiдповiдають метi дослiдження. Висн
овки е 

переконливими, коректно виведеними на пiдставi проведен
ого аналiзу та 

п1дтверджуються даними вiтчизняноi' й мiжнародно'i статистики. 

Рекомендацi'i, сформульованi в дисертацii', ·мають практичну спрямованiст
ь i 

можуть бути адаптованi для потреб державноi' iнвестицiйноУ cтpaтerit у сфе
рi 

. . .. 
людського кап1талу, що е п1дтвердженням високого ступеня 1х 

обrрунтованостi. 

Наукова новизна. Наукова новизна одержаних результатiв полягае в 

обrрунтуваннi теоретико-методолоriчних засад формування державно'i 

iнвестицiйноi' полiтики у сферi розвитку людського капiталу та розроблен
нi 

комплексних стратегiчних механiзмiв Гi реалiзацii' в умовах трансформацii' 

соцiально-економiчного середовища. У межах дисертацiI здобуто низку 

результатiв, що мають ознаки науковоi' новизни. 

Вперше: - запропоновано парадигму багаторiвневого адаптивного 

регулювання розвитку людського капiталу в умовах демографiчноI
 кризи, що 

rрунтуеться на поеднаннi освiтньоi', соцiальноI та мiграцiйноI полiтик, iз 

застосуванням iнструментiв стимулювання професiйного зростання, 

оновлення когнiтивного потенцiалу та пiдтримки демографiчного 

в1дтворення шляхом економiко-iнституцiйного впливу; розроблено 

концептуальну модель формування синергiI мiж iнвестицiйною, освiт
ньою та 

мirрацiйною полiтиками як системного механiзму подолання вик
ривлень у 

розвитку трудового потенцiалу, що враховуе ризики втрати квалiфi
кованих 

кадрiв, проблеми симулятивного знания, а також недосконалiсть систем 

мотивацii' до iнтелектуального зростання. 

Подальшого розвитку набули: - обrрунтування причинно-наслiдкових 

зв'язкiв мiж державною полiтикою та формуванням людського капiтал
у, з 

акцентом на подвiйнiй ролi держави як провайдера базових соцiальних 



послуг i як iнституцiйного модератора, що формуе правила гри на ринку 

iнтелектуальних ресурсiв; - трактування iнвестицiй у людський капiтал як 

чинника структурноi" перебудови економiки, що активiзуе iнновацiйнi 

процеси, формуе iнституцiйну стiйкiсть до зовнiшнiх викликiв та забезпечуе 

. . . . . 
соц1альну згуртован1сть за рахунок гендерно-1нклюзивного 1 репонально-

. . . . . 
ор1ентованого п1дход1в; теоретичне переосмислення п1дход1в до 

оцiнювання людського капiталу у системi нацiональних рахункiв, з 

урахуванням iнверсiйного розвитку концептуальних основ i аналiтичного 

iнструментарiю, де визначальним е перехiд вiд суто кiлькiсного до вартiсного 

. 
вим1ру; обrрунтування необхiдностi 

. . .. 
1нтеграц11 та повед1нкового 

компетентн1сного, iнновацiйного, iнклюзивного, 
. 

репонального та 

демографiчного пiдходiв у стратегiчне планування iнституцiйноi· полiтики 

щодо розвитку людського капiталу, що пiдвищуе Гi адаптивнiсть до 

rлобальних трансформацiй i технологiчних змiн. 
. . 

У досконалено: 

формування ЛЮДСЬКОГО 

теоретико-методолопчн1 положения ЩОДО 

. 
кап1талу шляхом iнтеграцii" iнвестицiйних 

iнструментiв державноi" полiтики у процеси його розвитку, з урахуванням 

сучасних змiн на ринку працi та технологiчно'i модернiзацi'i виробництва; -

пiдходи до побу дови· прогностичних моделей динамiки економiчного 

зростання, що rрунтуються на кiлькiснiй оцiнцi ефективностi державних 

iнвестицiй у розвиток освiти, охорони здоров' я, куль тури та спорту як 

. . . 
ключових складник1в людського кап1талу; - систематизац1ю основних 

викликiв, пов 'язаних iз молодiжною та освiтньою мiграцiею, iз подальшим 

обrрунтуванням iнтегровано'i моделi адаптацi'i iнвестицiйноi" полiтики до 

умов глобально'i мобiльностi, яка включае 
. 

механ1зми стимулювання 

репатрiацii' квалiфiкованих 
. 

кадр1в, 
. 

п1дтримки 
. . 

OCBlTHlX iнвестицiй та 

формування iнституцiйних передумов для збереження та розвитку людського 

. . 
потенц1алу в межах нац1онального простору. 

Структура i змiст дисертацi°i. Дисертацiйне дослiдження логiчно 

. . . . 
структуроване, складаеться з1 вступу, трьох розд1л1в, висновк1в, списку 



використаних джерел та додаткiв. Кожен iз роздiлiв виконуе функцiю 
. 

ПОСЛlДОВНОГО розкриття 
. 

зм1сту 
. .. 

досл1джувано1 проблематики:· 
. 

ВlД 

концептуалiзацi'i теоретичних основ до формулювання прикладних 

механiзмiв реалiзацi'i iнвестицiйно'i полiтики щодо формування людського 

. 
кап1талу. 

. . . 
у першому розд1л1 розкрито еволюц1ю наукових п1дход1в до 

. . 
визначення сутност1 людського кап1талу, систематизовано теоретико-

методологi чнi засади iнвестицiйно'i полiтики держави у цiй сферi, з 

урахуванням глобальних 
. 

ВИКЛИКlВ, демографiчних трансформацiй та 

соцiоекономiчноi' поляризацi'i. Акцент • зроблено на iнституцiональних та 

цiннiсних характеристиках людського капiталу як категорi'i, що одночасно 

належить до економiчно'i та соцiогуманiтарноi' парадигми. 

Другий роздiл присвячено аналiзу поточного стану та тенденцiй 

реалiзацii' державноi' iнвестицiйноi' полiтики у сферi розвитку людського 

капiталу в Укра'iнi. Авторка здiйснила глибокий аналiз статистичних даних, 

нормативно'i бази, механiзмiiз фiнансування ключових сфер ( освiти, охорони 

здоров'я, культури), а також дослiдила вплив демографiчних чинникiв на 

формування якiсноi' структур и людського ресурсу. Здiйснено кiлькiсне 

оцiнювання ефективностi державних iнвестицiй у людський капiтал та 

запропоновано iндикатори для монiторингу результативностi iнвестування. 

У третьому роздiлi дисертацiйноi' роботи зосереджено увагу на 

обrрунтуваннi стратегiчних напрямiв удосконалення державно'i iнвестицiйноi' 

полiтики з урахуванням потреб формування та розвитку людського капiталу. 

Представлено авторську концепцiю адаптивноi' iнвестицiйноi' п·олiтики, 

орiентованоi' на пiдвищення ефективностi державних витрат у соцiальнiй 

сферi, зокрема в галузях освiти, охорони здоров'я та професiйно'i пiдготовки. 

Особливий акцент зроблено на впровадженнi iнструментiв стратегiчного 

управлiння, якi дозволяють узгодити короткостроковi й довгостроковi цiлi 

розвитку та забезпечити результативну трансформацiю кадрового 

потенц1алу. Запропонованi практичнi рекомендацii' мають системний 



характер i передбачають синергiйне посднання iнвестицiйних важелiв iз 

механiзмами iнституцiйного реагування на глобальнi виклики, що забезпечус 

наукову й прикладну цiннiсть одержаних результатiв. 

Практична значущiсть. Результати 
. 

досл1дження можуть бути 

використанi у розробцi державних стратегiй розвитку людського капiталу, 

у досконаленнi iнституцiйноУ моделi регулювання iнвестицiй у сферi освiти, 

науки та о хорони здоров' я, формуваннi регiональних програм пiдтримки 

зайнятостi та професiйного розвитку. Практична цiннiсть пiдтверджусrься 

можливiстю адаптацiУ авторських пропозицiй до умов воснноУ трансформацii" 

. 
ринку прац1. 

Повнота викладення у вiдкритому друку та апробацiя науковнх 

положень дисертацii. Результати дослiдження викладено у 8 наукових 

працях, з яких 5 - статтi у наукових фахових виданнях Украiни; 3 - матерiалiв 

конференцiй. Загальний обсяг публiкацiй - 3,15 друк. арк., з яких особисто 

авторовi належить 3 друк. арк., що повнiстю вiдображають змiст роботи. 

Вiдсутнiсть (наявнiсть) порушення академiчноi доброчесностi 

Дисертацiя с самостiйно написаною квалiфiкацiйною науковою працею 

iз науково-обrрунтованими висновками та рекомендацiями. Використання 

iдей, результатiв i текстiв iнших авторiв мають посилання на вiдповiднi 

джерела. У роботi вiдсутнс привласнення чужих iдей та результатiв без 

оформления належного цитування. 

Таким чином, вважасмо, що у дисертацiйному дослiдженнi вiдсутнс 

порушення академiчноУ доброчесностi. 

Зауваження до змiсту дисертацiйноi роботи. Хоча дисертацiя 

. . . .. 
характеризусться високим р1внем анал1тичност1, теоретично~ 

обгрунтованостi, практичноi' значущостi, вбачасмо за доречне видiлити ряд 

дискусiйних аспектiв роботи, що виходять з нашоi' науковоУ позицii": 

1. Авторка rрунтовно висвiтлюс iнструментарiй реалiзацiУ державно~ 

iнвестицiйноУ полiтики, однак було б корисно розмежувати короткостроковi 

та довгостроковi ефекти запропонованих пiдходiв. Такий подiл дозволив би 



чiткiше унаочнити, якi елементи полiтики_ спрямованi на швидке реагування 

на демографiчнi чи соцiальнi виклики, а якi - на перспективне вiдтворення 

людського капiталу. Це б надало структурно~ глибини дослiдженню й 

сприяло б бiльшiй прогнознiй цiнностi запропонованих рiшень. 

2. Побудована модель множинного (багатофакторного) кореляцiйно­

регресiйного аналiзу (роздiл 2.2) € статистично переконливою та демонстру€ 

сильний зв 'язок мiж iнвестицiями в освiту, охорону здоров' я та зростанням 

ВВП. Водночас доцiльним виглядало б окремо пiдкреслити, що негативний 

знак коефiцi€нта при iнвестицiях у сферу мистецтва, спорту та вiдпочинку, 

ймовiрно, вiдобража€ не Ухнiй деструктивний ефект, а специфiку часових 

лагiв та непрямоУ окупностi таких витрат. Це дозволило б уникнути можливоУ 

хибноУ iнтерпретацii' результатiв та посилити методологiчну зваженiсть 

. 
ВИСНОВКlВ. 

. . 
3. у роботi ЛОГlЧНО обrрунтовано роль д1аспори та програм 

повернення висококвалiфiкованих фахiвцiв як джерела поповнення 

людського капiталу. Водночас варто було б коротко окреслити бар'€ри для 

ефективноi' реiнтеграцiI таких спецiалiстiв пiсля повернення: зокрема, 

недовiру до державних iнституцiй, обмежену iнфраструктуру iнновацiйного 

. 
п1дпри€мництва або 

. . . . 
нев1дпов1дн1сть • внутр1шнього ринку 

. 
прац1 

мiжнародному досвiду мiгрантiв. Включення цього аспекту посилило б 

прикладну частину аналiзу та дозволило б розглядати реiнтеграцiйнi 

. . 
програми не лише як 1нструмент повернення, а як комплекс

ну пол1тику з 

. 
утримання людського кап1талу. 

4. У пiдроздiлi 3.1, де розгляда€ться симулякризацiя знань, слушно 

порушено проблему фi_ктивiзацiУ людського капiталу, однак можна було б 

поглибити аналiтичний ракурс через вивчення механiзмiв формування 

подiбних практик у державному секторi. Акценти, зробленi переважно на 

освiтньому середовищi, € влучними, проте паралелi з управлiнською або 

науковою сферами дозволили б розширити контекст дослiдження. Це дало б 

змогу продемонструвати, що симулякризацiя не € лише наслiдком освiтньоУ 



девальвацiУ, а й структурною проблемою взасмодii" мiж знаниям i полiтикою 

розвитку. 

5. У частинi дослiдження, присвяченiй стратегiчному управлiнню 

людським капiталом, було . б доречно акцентувати, наскiльки специфiка 

кризового перiоду (зокрема, вiйськових дiй) змiнюс акценти стратегiч
них 

прiоритетiв у цiй сферi. Змiст пiдроздiлу побудовано з урахуванням 

загальносистемних пiдходiв до людським капiталом. Водночас бiльш виразн
а 

присутнiсть антикризовоУ логiки - як тимчасового, але впливового чинника 

- могла б пiдсилити аргумент~цiю щодо адаптивностi стратегiй в умовах 

нестабiльностi. 

Висновок. Дисертацiйна робота У сенко Олени ЮрiУвни с завершеним 

науковим дослiдженням, яке мае як вагому наукову новизну, так i високу 

практичну значущiсть. Робота вiдповiдас вимогам до дисертацiйних 

дослiджень, передбаченим Постановою Кабiнету Мiнiстрiв Украiни вiд 

12 сiчня 2022 р. №44,_ а Гi автор заслуговус на присудження наукового 

ступеня доктора ·фiлософii" за спецiальнiстю 051 «Економiка». 

Декан факультету еконо 

вiдносин та фiнансiв ДБТ 

д.е.н., проф. Т.Ф. Ларiна 
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