
МІНІСТЕРСТВО ВНУТРІШНІХ СПРАВ УКРАЇНИ 
ДНІПРОПЕТРОВСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
ВНУТРІШНІХ СПРАВ 

 

ЗАТВЕРДЖУЮ 
Голова приймальної комісії 

ніпропетровського державного 

іверситету внутрішніх справ 

 

 Олександр МОРГУНОВ 

 

 

 

 

 

ПРОГРАМА ФАХОВОГО ІСПИТУ 

ДЛЯ КАНДИДАТІВ НА ЗДОБУТТЯ ОСВІТНЬОГО СТУПЕНЯ 
«МАГІСТР» за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» 

 

 

 

 

Програма обговорена і схвалена на 

засіданні Приймальної комісії 

Дніпропетровського державного 

університету внутрішніх справ 

протокол № 1 від 29 квітня 2024 року 

 

 

 

 

Голова атестаційної комісії 

доктор юридичних наук, с.н.с. Василь 

БЕРЕЗНЯК 
 

 

 



 2 

Програма фахового іспиту для кандидатів на здобуття освітнього ступеня 

магістра, спеціальність 281 «Публічне управління та адміністрування», 

кафедра управління та адміністрування Навчально-наукового інституту права 

та інноваційної освіти. Розробники: професор кафедри управління та 

адміністрування Шевченко С.О., професор кафедри управління та 

адміністрування Сидоренко Н.С. Дніпро: Дніпропетровський державний 

університет внутрішніх справ, 2024 р. 18 с. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Розглянуто і схвалено на засіданні фахової атестаційної комісії, протокол № 1 

від 24.04.2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 3 

ЗМІСТ 

 

Пояснювальна записка……………………………………………………….…4 

Зміст вступного іспиту…………………………………………………….……6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 4 

ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 
 

Програма розроблена на підставі та відповідно до нормативно-правових 

актів у сфері освіти. 

Програма складається з пояснювальної записки; змісту вступного 

випробування, що охоплює перелік розділів із зазначенням положень, понять і 

категорій, що підлягають засвоєнню, та списку рекомендованої літератури для 

підготовки до вступного випробування. 

Мета вступного випробування полягає у визначенні рівня знань 

вступників з державно-управлінських, соціально-політичних, історико-

культурних, економічних питань, з дисциплін циклу фундаментальних, 

професійно-орієнтованих та соціально-економічних дисциплін, а також 

з’ясуванні їх спроможності засвоювати зміст відповідних навчальних програм 

для здобуття вищої освіти другого освітнього ступеня. 

Під час єдиного фахового вступного випробування абітурієнт повинен 

продемонструвати знання: 

1) основних положень з: 

– теоретичних засад публічного управління; 

– державного та регіонального управління; 

– управління персоналом в органах публічної влади; 

– основ соціально-гуманітарної політики; 

– публічних фінансів та бюджетування. 

2) понятійно-категоріальний апарат означених вище галузей; 

3) приписів чинних нормативно-правових актів з означених вище галузей. 

Вступне випробування має комплексний, синтетичний характер та 

орієнтований на виявлення знань, умінь і навичок вступників. 

Фаховий іспит проходить у вигляді співбесіди в очному форматі, на 

основі програми розробляються екзаменаційні білети, до змісту 

екзаменаційних білетів входять: 2 теоретичних питання, з переліку дисциплін, 

які входять до програми фахового екзамену. 

Для окремих категорій вступників зі спеціальними умовами участі у 

конкурсному відборі індивідуальна усна співбесіда може проводитись 

дистанційно за рішенням закладу вищої освіти. 

Розроблені варіанти мають однаковий ступінь складності, що дає 

можливість об’єктивно оцінити знання здобувачів з кожної дисципліни. 

Відповідно до Положення про екзаменаційну комісію здобувачів вищої 

освіти Дніпропетровського державного університету внутрішніх справ, 

оцінювання результатів складання фахового іспиту здійснюється у порядку, 

передбаченому прийнятою в університеті системою контролю знань: за 100 

бальною шкалою та шкалою ЄКТС. Максимально можливий результат особи, 

яка складає фаховий іспит за відповіді на 2 теоретичних питання може скласти 

200 балів. 

Здобувач вищої освіти має 20 хвилин для підготовки до фахового 

іспиту, кожна з яких оцінюється максимально в 100 балів загальна оцінка 

виставляється як середнє арифметичне з двох предметів. При оголошенні 
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сигналу «Повітряна тривога», здобувачі вищої освіти залишають роботи в 

аудиторії та проходять у сховище до сигналу «Відбій повітряної тривоги». Час 

«Повітряної тривоги» не враховується у загальний термін складання 

комплексного атестаційного екзамену. 

 

 

 

 

 

 



ЗМІСТ ВСТУПНОГО ІСПИТУ 

 

1. Теоретичні засади публічного управління 
Предметна область теорії публічного управління; 

Держава як суб’єкт публічного управління; 

Принципи та функції публічного управління; 

Громадянське суспільство як суб’єкт публічного управління; 

2 Державне та регіональне управління 
Роль різних гілок влади у процесі державного управління; 

Ефективність державного управління; 

Система органів державної влади в Україні; 

Сутність державної регіональної політики та механізми її реалізації. 

3 Управління персоналом в органах публічної влади 

Теоретичні засади та технології управління персоналом в органах публічної 

влади; 

Кадрова політика у сфері публічного управління; 

Організація набору та відбору персоналу в організаціях публічної сфери; 

Оцінювання персоналу в органах публічного управління; 

4 Основи соціально-гуманітарної політики 
Сутність соціальної політики. її мета та функції; 

Тенденції розвитку світової соціальної політики; 

Інструменти соціальної політики; 

Концептуальні засади гуманітарної політики; 

5 Публічні фінанси та бюджетування 
Публічні доходи га публічні видатки; 

Організаційні основи управління публічними фінансами; 

Державний бюджет України; 

Місцеві бюджети України. 

 

РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА 
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Інформаційні ресурси: 

1. Верховна Рада України. URL: http://www.rada.gov.ua. 

2. Кабінет Міністрів України. URL:  http://www.kmu.gov.ua.  

3. Міністерство освіти і науки України. URL:  https://mon.gov.ua. 

4. Національне агентство з питань державної служби України. URL:  

http://www.nads.gov.ua.  

5. Президент України. URL: http://www.рrezident.gov.ua. 

 

 
УМІННЯ, ЩО КОНТРОЛЮЮТЬСЯ:  

  

1. Визначати ключові поняття та види публічного управління. 

2. Характеризувати функції держави та публічного управління, тенденції 

розвитку держави як суб’єкта управління. 

3. Розуміти сутність загальносистемних принципів публічного 

управління. 

4. Визначати функції громадянського суспільства.  

5. Визначати роль законодавчої, виконавчої та судової гілок влади у 

процесі державного управління.  

6. Оцінювати ефективність державного управління. 

7.  Аналізувати систему органів державної влади в Україні. 

8. Визначати цілі та принципи державної регіональної політики, 

характеризувати механізми реалізації регіональної політики держави. 

9. Характеризувати основні поняття у сфері управління персоналом, 

специфіку функції управління персоналом та розуміти основні складники 

системи роботи з персоналом. 

10. Визначати поняття та зміст кадрової політики в організаціях 

публічної сфери, фактори, що впливають на її формування 

11. Знати особливості порядку прийому на службу в органи публічної 

влади. 

http://www.rada.gov.ua/
http://www.kmu.gov.ua/
https://mon.gov.ua/
http://www.rada.gov.ua/
http://www.рrezident.gov.ua/
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12. Охарактеризувати особливості оцінювання та атестації персоналу у 

сфері державної служби га служби в органах місцевого самоврядування.  

13. Визначати сутність, мету, основні завдання та зміст соціальної 

політики, її об’єкти та суб’єкти.  

14. Характеризувати основні світові тенденції розвитку соціальної 

політики. 

15. Класифікувати інструменти соціальної політики.  

16. Розуміти роль суб’єктів гуманітарної політики в реалізації завдань 

управління соціальним і гуманітарним розвитком держави. 

17. Класифікувати основні методи мобілізації публічних доходів, 

класифікувати видатки.  

18. Обґрунтовувати зв’язок функцій держави та публічних видатків. 

19. Характеризувати систему управління публічними фінансами, основні 

форми, методи, та інструменти фінансового впливу. 

20. Аналізувати структуру доходів та систему видатків Державного 

бюджету України, причини, види, шляхи оптимізації бюджетного дефіциту. 

21. Розуміти сутність місцевих фінансів. їх склад і роль у здійсненні 

політики зміцнення економічної самостійності адміністративно 

територіальних одиниць в умовах децентралізації. 
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ОСНОВНІ ПИТАННЯ ПРОГРАМИ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ  

НА ІНДИВІДУАЛЬНУ УСНУ СПІВБЕСІДУ  

 

1. Україна – демократична, соціальна, правова держава: реалізація 

конституційного положення в сучасних умовах. 

2. Форми державного управління та їх класифікація. 

3. Представницькі органи державної влади. 

4. Конституційний статус Президента України. 

5. Верховна Рада України в системі органів державної влади в Україні. 

6. Функції Верховної Ради України. 

7. Повноваження Кабінету Міністрів України. 

8. Взаємовідносини Верховної Ради України з політичними партіями. 

9. Основні проблеми виборчого процесу в Україні. 

10. Центральні та місцеві органи виконавчої влади: організація та 

функції. 

11. Реформування державної служби в Україні: напрями та шляхи 

реалізації. 

12. Сучасні інструменти запобігання і протидії корупції в Україні. 

13. Мотивація та стимулювання персоналу організації. 

14. Державна служба як соціальний інститут. 

15. Управління конфліктами на державній службі. 

16. Лідерство в системі державного управління. 

17. Авторитет державного службовця: професійно-етичні складові. 

http://www.рrezident.gov.ua/
http://www.rada.gov.ua/
http://www.kmu.gov.ua/
https://rp.gov.ua/
https://www.me.gov.ua/
https://www.minregion.gov.ua/
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18. Децентралізація владних повноважень та реформа місцевого 

самоврядування в Україні. 

19. Конституційно-правові засади місцевого самоврядування в Україні. 

20. Особливості здійснення місцевого самоврядування в м. Києві. 

21. Проблеми розвитку міст України. 

22. Процеси добровільного об’єднання територіальних громад. 

23. Базові положення Закону України “Про службу в органах місцевого 

самоврядування”. 

24. Характеристика елементів системи місцевого самоврядування в 

Україні. 

25. Посадові та виборні особи місцевого самоврядування. 

26. Тимчасово окуповані території як фактор вироблення нових 

державних політик у сферах управління. 

27. Проблеми розвитку регіонів України на сучасному етапі. 

28. Співробітництво територіальних громад. 

29. Взаємодія органів державної влади та інститутів громадянського 

суспільства у процесі реалізації публічної влади. 

30. Оцінка політичних ризиків у системі державного управління. 

31. Доступ до публічної інформації як складова демократичного 

державного управління. 

32. Державна інформаційна політика України: напрями, проблеми та 

пріоритети. 

33. Механізми формування та реалізації державної інформаційної 

політики України. 

34. Сутність та основні завдання зав’язків з громадськістю органів 

публічної влади. 

35. Роль національних засобів масової інформації в протидії 

інформаційній війні. 

36. Формування суспільної думки в умовах інформаційної війни. 

37. Електронне урядування як нова форма організації державного 

управління. 

38. Проблеми та перспективи впровадження та функціонування 

електронного урядування. 

39. Цифрове суспільство як нова парадигма розвитку публічного 

управління. 

40. Роль інформації в публічному управлінні та сфери її використання. 

41. Рада національної безпеки і оборони України як координаційний 

орган з питань національної безпеки і оборони при Президентові України. 

42. Національна безпека України: сутність, складові та шляхи 

забезпечення в умовах глобалізації. 

43. Зовнішні та внутрішні фактори, що породжують загрози 

національній безпеці України. 

44. Європеїзація національної системи державного управління. 

45. Інституційна система ЄС. 
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46. Громадянське суспільство: проблеми становлення та розвитку в 

Україні. 

47. Громадські організації, їх функції в суспільстві. 

48. Волонтерський рух в Україні. 

49. Особливості діяльності органів державної влади в умовах здійснення 

інформаційної війни в Україні. 

50. Сучасна українська національна ідея. 

51. Демократія: сутність та проблеми становлення в Україні. 

52. Політика як суспільний феномен. 

53. Політична еліта та її відповідальність за реалізацію реформ. 

54. Політичні інститути: поняття, особливості і роль в житті 

українського суспільства. 

55. Основні напрями забезпечення соціального захисту внутрішньо 

переміщених осіб в Україні. 

56. Соціальний захист учасників бойових дій та членів їх сімей. 

57. Проблеми та перспективи реформування пенсійної системи в 

Україні. 

58. Міграційні процеси та міграційна політика України на сучасному 

етапі. 

59. Місце і роль державної мови в інформаційному суспільстві. 

60. Мовна політика в Україні: сучасний стан. 

61. Мовна компетентність державного службовця. 

62. Особливості ефективної комунікації в державному управлінні. 

63. Офіційно-діловий стиль сучасної української літературної мови. 

Використання лексичних засобів у ділових текстах. 

64. Сутність та основне призначення освіти як складової гуманітарної 

політики України. 

65. Сучасні реформи фінансування системи реформи системи охорони 

здоров’я України. 

66. Роль органів місцевого самоврядування у покращенні надання 

послуг з охорони здоров’я територіальній громаді. 

67. Функції  та завдання органів державного управління освітою у 

контексті децентралізації управління в Україні. 

68. Принципи державної служби України. 

69. Правовий статус державного службовця в Україні. 

70. Професійна компетентність державних службовців: сутність поняття. 

 
 


